
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตําบลมะมวงสองตน  อําเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

1. หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 กําหนดใหหนวยงานของรัฐจัดให

มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด และกระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑ กระทรวงการคลังวา
ดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ตาม
หนังสื อ ท่ีกค 0409.4/ว23ลงวันท่ี 19มีนาคม 2562เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนไปตาม
เจตนารมณ มาตรา 3/1 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2535 แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 
8 พ.ศ.2553 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีพ.ศ.2546 มาตรา 6 ท่ี
กําหนดวาการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ไดแก การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเปาหมายดังตอไปนี้ 

(1) เกิดประโยชนสุขของประชาชน 
(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
(4) ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเปน 
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอเหตุการณ 
(6) ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 
(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสมํ่าเสมอ 

2. วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
(1) เพ่ือใหการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชนสุข         

แกประชาชน 
(2) เพ่ือปองกันความเสียหายแกหนวยงานของรัฐและผูมีสวนเก่ียวของ 
(3) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายตอการดําเนินงานท่ีอาจจะเกิดข้ึน        

ในอนาคตใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับไดและสามารถควบคุมได ตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
(4) เพ่ือกําหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอยางตอเนื่อง  
(5) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององคกรใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันในการบรรลุ     

ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
(6) เพ่ือใหบุคลากรไดรับรู ตระหนักและเห็นความสําคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงไดอยาง   

เปนระบบในทิศทางเดียวกัน 

3. ปจจัยที่กอใหเกิดความเสี่ยง 
3.1 ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 

1. ภัยธรรมชาติ (Natural Environment)  
2. เศรษฐกิจ (Economic)   
3. การเมือง (Political)๑.๔ สังคม (Social)  

1 

 



4. เทคโนโลยี (Technological)  
3.2 ปจจัยภายใน ประกอบดวย   

1. คณะผูบริหาร/กลยุทธในการบริหารองคกร (Strategy) 
2. โครงสรางองคกร (Structure) ท่ีไมเหมาะสมกับภารกิจ 
3. รูปแบบการปฏิบตัิงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การกําหนด นโยบาย

แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ การดําเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแกไขขอบกพรองใน
การปฏิบัติงาน 

4. บุคลากร (Staff) การจดัการทรัพยากรมนุษย 
5. ทักษะ ความรูความสามารถ (Skill) ของบุคลากรท้ังฝายบริหารและฝายประจํา 

 6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารและพนักงานใน
องคกร 

 7. คานิยมรวม ( Shared Values) ของบุคลากรในองคกรท่ีมีเปาหมาย ทิศทางเดียวกัน       
ในอันท่ีจะปฏิบัติราชการดวยความซ่ือสัตย สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือ
ประโยชนสุขของประชาชนหากไมมีคานิยมรวมกันแลวก็จะเกิดปจจัยเสี่ยงท่ีเปนอุปสรรคในการบรรลุเปาหมาย
วัตถุประสงคในการปฏิบัติราชการ 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะท่ีทุกภาระการทํางานตองประเมินความเสี่ยง

กอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติ 
ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการ
รับรู และยอมรับจากผูท่ีเก่ียวของ เปนลักษณะ pre-decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะกํากับ
ติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทวน post-decision 

5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
รูปแบบการประเมินความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission) จําแนกได ๔ ประเภท ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ ( S :Strategic Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกําหนด นโยบาย 

แผนงาน โครงการ ไมเปนไปตามอํานาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกําหนดไว 
2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน ( O: Operational Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน    

ไมเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไมมีความรูความสามารถ 
ทักษะในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรท่ีเก่ียวของ ความประมากเลินเลอ ฯลฯ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (F: Financial Risk) เปนความเสี่ยงในการปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชี
ท่ีไมปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกําหนดไว หรือไมมีความรู
ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ การจงใจละเวน ความประมาทเลินเลอ ฯลฯ 

4. ความเสี่ยงดานกฎหมายระเบียบหรือท่ีเก่ียวของ( C:Compliance Risk) เปนความเสี่ยง                
ท่ีไมสามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของไดหรือระเบียบ กฎหมาย
ขอบังคับ หนังสือสั่งการตางๆ ไมเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไมสอดคลองกับอํานาจหนาท่ี สถานการณ
ปจจุบัน (ระเบียบลาหลัง) 
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การบริหารจัดการความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) 

1. สภาพแวดลอมภายในขององคกร (Internal Environment) เชน นโยบายของผูบริหาร วัฒนธรรม
องคกร คานิยมรวม อํานาจหนาท่ี ความรูความสมารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงานทรัพยากร
ทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 

2. การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) องคกรตองกําหนดวัตถุประสงค เปาหมายของการ
บริหารความเสี่ยงไวอยางชัดเจนและเหมาะสม 

3. การบงชี้เหตุการณหรือปญหาท่ีจะเกิดข้ึน ( Event Identification) เปนการรวบรวมเหตุการณ      
ท่ีอาจเกิดข้ึนกับหนวยงาน ท้ังในสวนของปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกหนวยงาน 

4. การประเมินความเสี่ยง ( Risk Assessment) เปนการจําแนกและจัดลําดับการประเมินความเสี่ยง   
ท่ีมีอยูโดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด ( Likelihood) และผลกระทบ ( Impact) โดยสามารถประเมิน    
ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

5. การตอบสนองความเสี่ยง ( Risk Response) เปนการดําเนินการหลังจากท่ีองคกรสามารถบงชี้
ความเสี่ยงขององคกรและประเมินความสําคัญของความเสี่ยง โดยนําความเสี่ยงไปแกไขดวยวิธีการอัน
เหมาะสมดวยวิธีการ 4 วิธี ดังนี้ 

   5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ( Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไมกระทําในอันท่ีจะ
กอใหเกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง 

   5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี 2 วิธี คือ 
         1) การปองกันมิใหเกิดความเสียหาย  
         2) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิใหมีผลกระทบในวงกวาง 
   5.3 การแบงความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายหรือโอกาสท่ีจะ

เกิดความเสี่ยง 
   5.4 การยอมรับความเสี่ยง ( Risk Acceptance) คือ การยอมรับวาการดําเนินงานขององคกรมี

ความเสี่ยงในบางประเด็น เปนความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได หรือนาจะเกิดข้ึนนอย โดยมีวิธีการหรือสามารถ
ปองกันไดไมเพ่ิมความเสี่ยงยิ่งข้ึนจนไมสามารถยอมรับได 

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives ) คือการกําหนดกิจกรรมและการปฏิบัติคางๆ ท่ีจะกระทํา
เพ่ือลดความเสี่ยง และทําใหการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร เชน การกําหนด
กระบวนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการจัดการความเสี่ยงใหกับบุคลากรภายในองคกร เพ่ือเปนการสราง
ความม่ันใจวาจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตองและเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศและการ
ติดตอสื่อสารทีดีมีคุณภาพ 

8. การติดตามประเมินผล ( Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจําองคกรวาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีถือหรือปฏิบัติอยูนั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไมมี
ประเด็นใดสมควรแกไขปรับปรุงใหดีข้ึนหรือดียิ่งข้ึนไป 

6. องคประกอบที่ทําใหเกิดการทุจริต 
องคประกอบหรือปจจัยท่ีนําไปสูการทุจริตประกอบดวย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมกํากับควบคุม
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ภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือนการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการทุจริต (fraud Triangle)  
องคประกอบของการทุจริต หรือสามเหล่ียมทุจริต (The Fraud Triangle) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

องคการบริหารสวนตําบลมะมวงสองตน จะแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน
ของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้  

1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ    
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมาย   
3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง       

 4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล  

8. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 5 ข้ันตอน  
1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทํางาน 
2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
3) การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
5) การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

ข้ันตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
องคการบริหารสวนตําบลมะมวงสองตน จะแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน

ของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้  
1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ    

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมาย   
3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง       

 4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล  
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ข้ันตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
 

เหตุการณความเส่ียง 
การทุจริต 

 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Know factor 

(ความเส่ียงท่ีเคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเส่ียงท่ีไมเคยเกิด) 
ความเส่ียงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูมาขอรับบริการ
เพ่ือจะไดรับการอนุมัติ อนุญาตไดรวดเร็วข้ึน 

 

 
 

2. การใชดุลพินิจในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต
เปนไปตามมาตรฐานเดียวกัน 

 

 
 

ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมาย 

1. การรับเงินพิเศษเพ่ือชวยใหบุคคลนั้นได
ผลประโยชนจากองคกร 

 

 
 

2. การใชอํานาจตามกฎหมายเพ่ือชวยเหลือญาติ
หรือพวกพอง 
 

 
 

ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 

1. การกําหนดคุณสมบัติใหใกลเคียงกับผูขายราย
ใดรายหนึ่ง  

 

 
 

2. การเรียกรับเงินตอบแทนในการอนุมัติการ
จัดซ้ือจัดจาง 

 

 
 

ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล  
 

1. มีการเรียกรับสินบนในการบรรจุแตงตั้ง/ 
โอนยาย/เลื่อนข้ัน/เลื่อนระดับ/เงินประโยชน
ตอบแทนอ่ืน 
 

 
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เหตุการณความเส่ียง 
การทุจริต 

 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Know factor 

(ความเส่ียงท่ีเคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเส่ียงท่ีไมเคยเกิด) 
2. การรับสินบนของกํานัลท่ีอาจสงผลตอการ
ปฏิบัติหนาท่ีไมเทาเทียมกัน เชน การดําเนินการ
ทางวินัย 

 
 

 

ข้ันตอนที่ 3 การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
องคการบริหารสวนตําบลมะมวงสองตน กําหนดเกณฑสําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือดานโอกาส ( Likelihood) และ
ดานผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

1. ดานโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

 

 

 

 

 

2. ดานผลกระทบ ( Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น           
โดยสามารถแบงเปนผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงินและผลกระทบทางดานการเงิน  

 

 

 

 

 

 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 5 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดไดสูงมาก) 

4 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 4 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดไดสูง) 

3 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 3 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง) 

2 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 2 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดข้ึนนอยมาก) 

1 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 1 ครั้ง / ป (ไมนามีโอกาสเกิดข้ึน) 
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2.1 ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงิน  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
- เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกํากับดูแล องคกรตรวจสอบทําการตรวจสอบ
ความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

4 
- ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว 
อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

3 
- หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จ
จริง 
- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคําถามตอการทํางานโดยไมไดรับคําตอบท่ีชัดเจน  

2 
- ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล  

1 - แทบจะไมมี 

 

2.2 ผลกระทบทางดานการเงิน 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต 500,000 บาท ข้ึนไป 

4 ความเสียหายตั้งแต 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 

3 ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 

2 ความเสียหายตั้งแต 50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 

1 ความเสียหายตั้งแต 50,000 บาท หรือนอยกวา 

 

 

 

 

 

 

7 

 



ตารางการประเมินระดับคาความเส่ียงการทุจริต 
 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 
ระดับโอกาส        
ท่ีจะเกิดการ

ทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

คาความเส่ียง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ความเส่ียงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

1. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูมาขอรับ
บริการ เพ่ือจะไดรับการอนุมัติ อนุญาตได
รวดเร็วข้ึน 

2 1 2 

2. การใชดุลพินิจในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตเปนไปตามมาตรฐานเดียวกัน 

1 1 1 

ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมาย 
1. การรับเงินพิเศษเพ่ือชวยใหบุคคลนั้น
ไดผลประโยชนจากองคกร 

3 1 3 

2. การใชอํานาจตามกฎหมายเพ่ือ
ชวยเหลือญาติหรือพวกพอง 

3 1 3 

ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
1. การ กําหนดคุณสมบัติใหใกลเคียงกับ
ผูขายรายใดรายหนึ่ง 

3 1 3 

2. การเรียกรับเงินตอบแทนในการอนุมัติ
การจัดซ้ือจัดจาง 

 

5 1 5 

ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1. มีการเรียกรับสินบนในการบรรจุ
แตงตั้ง/โอนยาย /เลื่อนข้ัน/เลื่อนระดับ/
เงินประโยชนตอบแทนอ่ืน 

1 3 3 

2. การรับสินบนของกํานัลท่ีอาจสงผลตอ
การปฏิบัติหนาท่ีไมเทาเทียมกัน เชน การ
ดําเนินการทางวินัย 

1 1 1 
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ข้ันตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  เปนการวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของ

แตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โดยแบงออกเปน 
สถานะสีเขียว : เปนความเสี่ยงระดับต่ํา      

 สถานะสีเหลือง : เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง

ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล     

สถานะสีสม : เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูมาเก่ียวของหลายคน หลาย

หนวยงานภายในองคกรมีหลายข้ันตอนจนยากตอการควบคุมหรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ี

ปกต ิ  

สถานะสีแดง  : เปนความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม

รูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสมํ่าเสมอ 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยงการทุจริต =โอกาสเกิดการทุจริต x ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 

3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 

1 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1 – 3 
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ตารางการประเมินระดับความเส่ียง 
 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 
ระดับความเส่ียง 

ต่ํา 
ปาน
กลาง สูง สูงมาก 

ความเส่ียงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูมาขอรับบริการเพ่ือจะไดรับ
การอนุมัติ อนุญาตไดรวดเร็วข้ึน 

 
    

2. การใชดุลยพินิจในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตเปนไปตาม
มาตรฐานเดียวกัน 

 
    

ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมาย 
1. การรับเงินพิเศษเพ่ือชวยใหบุคคลนั้นไดผลประโยชนจาก
องคกร 

 
    

2. การใชอํานาจตามกฎหมายเพ่ือชวยเหลือญาติหรือพวก
พอง     

ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
1. การกําหนดคุณสมบัติใหใกลเคียงกับผูขายรายใดรายหนึ่ง 

 
    

2. การเรียกรับเงินตอบแทนในการอนุมัติการจัดซ้ือจัดจาง 

 
    

ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1. มีการเรียกรับสินบนในการบรรจุแตงตั้ง/โอนยาย /เลื่อน
ข้ัน/เลื่อนระดับ/เงินประโยชนตอบแทนอ่ืน 

 
    

2. การรับสินบนของกํานัลท่ีอาจสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ีไม
เทาเทียมกัน เชน การดําเนินการทางวินัย 

 
    
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ข้ันตอนที่ 5 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567                    

ขององคการบริหารสวนตําบลมะมวงสองตน อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

เหตุการณความเส่ียงตอการทุจริต 
ระดับ 

ความเส่ียง 
มาตรการ  

ในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ความเส่ียงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูมาขอรับบริการ
เพ่ือจะไดรับการอนุมัติ อนุญาตไดรวดเร็วข้ึน 

ต่ํา 1.จัดทําแผนผังข้ันตอนการใหบริการเพ่ือให
ผูรับบริการไดทราบข้ันตอนการปฏิบัติ 
2. จัดทําและประชาสัมพันธคูมือการ
ใหบริการ ณ จุดใหบริการ , เว็บไซต 
3. กําหนดนโยบายไมรับของขวัญและของ
รางวัลจากการปฏิบัติหนาท่ี 

2. การใชดุลยพินิจในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต
เปนไปตามมาตรฐานเดียวกัน 

ต่ํา 1. จัดทําและประชาสัมพันธคูมือการ
ใหบริการ ณ จุดใหบริการ , เว็บไซต 
 

ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมาย 
1. การรับเงินพิเศษเพ่ือชวยใหบุคคลนั้นได
ผลประโยชนจากองคกร 

ต่ํา 1. กําหนดนโยบายไมรับของขวัญและของ
รางวัลจากการปฏิบัติหนาท่ี 

2. การใชอํานาจตามกฎหมายเพ่ือชวยเหลือญาติ
หรือพวกพอง 

ต่ํา 1.กําหนดมาตรการปองกันการขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวม 

ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
1. การกําหนดคุณสมบัติใหใกลเคียงกับผูขายราย
ใดรายหนึ่ง 

ต่ํา 1.กําหนดใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการ
วิจารณรางประกาศขอบเขตงาน/
รายละเอียดคุณลักษณะกอนประกาศจัดซ้ือ
จัดจาง 
2. กําชับเจาหนาท่ีใหปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจาง และการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560และหนังสือ
สั่งการท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 

2. การเรียกรับเงินตอบแทนในการอนุมัติการ
จัดซ้ือจัดจาง 

ปานกลาง 
 

1. จัดกิจกรรมเพ่ือปลูกฝงคุณธรรมดาน
จริยธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี 
2. จัดสงจนท.เขารับการฝกอบรมเก่ียว 
กับการปองกันการทุจริต เพ่ือจะไดเกิด
ความเกรงกลัวตอการกระทําความผิด 
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เหตุการณความเส่ียงตอการทุจริต 
ระดับ 

ความเส่ียง 
มาตรการ  

ในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1. มีการเรียกรับสินบนในการบรรจุแตงตั้ง/
โอนยาย/เลื่อนข้ัน/เลื่อนระดับ/เงินประโยชนตอบ
แทนอ่ืน 

ต่ํา 1.กําหนดนโยบายไมรับของขวัญและของ
รางวัลจากการปฏิบัติหนาท่ี 
2. เปดเผยขอมูลขาวสารตอสาธารณะ เพ่ือ
ปองกันการทุจริตจากการรับสินบน 
3. แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและ
คัดเลือกใหเกิดความเหมาะสม  เพ่ือปองกัน
การทุจริต 

 
2. การรับสินบนของกํานัลท่ีอาจสงผลตอการ
ปฏิบัติหนาท่ีไมเทาเทียมกัน เชน การดําเนินการ
ทางวินัย 

 

ต่ํา 1.กําหนดนโยบายไมรับของขวัญและของ
รางวัลจากการปฏิบัติหนาท่ี 
2. กํากับ ดูแลบุคคลท่ีไดรับแตงตั้งปฏิบัติ
หนาท่ีใหเกิดความเปนธรรม 
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